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TAURUS GROUP Calistay Ozeti

riici iK Calistayu:

Donust
StratejlK Bakis

IK profesyonelleri son on yilda, agirlikli olarak IK’nin fonksiyonel
politikalari ve operasyonel sistemlerine odaklandilar. Ancak giinimiiz
is dunyasinda, ozellikle teknolojik ve ekonomik alanda yasanan bulyuk
degisimler, is modellerini hizla doniistiirmekte ve IK Profesyonellerini,
kurumlarin yetenek stratejilerini belirleme konusunda onciilik etmeye
zorlamaktadir. K artik kayit tutma ya da alinan operasyonel kararlarin
uygulanmasina destek olma roliinden, “Vizyoner/Oncii” olma roliine
gecis yapmali ve kurumlarin is stratejilerinin, yetenek stratejileriyle
uyumlu hale getirimesinde déniistiiriicii bir rol oynamalidir. Peki, IK
Profesyonelleri, bu miicadeleyi gogiislemeye hazir mi?

Asagidaki zorluklarla karsilasiyor musunuz? Performans Hedefleri

. ls giicti planlamasi ile i stratejilerini iliskilendirmekte zorlaniyor musunuz? — jK Profesyonellerine Sagladigi Katkilar:
. IK ekibi, dijital cagin gerektirdigi yénetici ve calisan yetkinliklerini

tanimlamakta zorlaniyor mu? +  Degisen ve dontsen diinyada is yapma sekillerinin, liderlik ve calisan
- IKekibi, IK alaninda yasanan déntstimi ve global egilimleri takip etmek basar profilleri izerindeki etkilerini anlamak iizere, arastirma ve
uzere uluslararasi arastirmalara, analizlere ulasma ve bunlar yorumlama verilerden etkin bir sekilde yararlanmak.
konusunda sikinti gekiyor mu? «IK’nin rol degisimine dair son trendleri anlamak. IK’nin is sonuglarina olan
- |Kekibi, st dlizey yoneticileri yetenek stratejilerinin uygulanmasi katkisinin nasil maksimize edilecegini kavramak.
konusunda ikna etmekte zorlaniyor mu? _ - Uygulanabilir ve is sonuglarina etki eden ¢oziimler iiretebilen bir is
« Insan Kaynaklari ¢oziimlerinin hayata geciriimesi konusunda, IK danismani olmak icin isin icerigini ve blytk resmi anlamak.
Yoneticileri diger fonksiyon yoneticilerinden etkin bir sekilde destek - s liderleriyle verimli gérismeler yapmak ve mevcut bakis agisin anlamak
E_J_Iabiliyor mu? _ icin etkili soru sorma tekniklerini kullanmak.
«  Ustdiizey yonetim ekibi, IK Yoneticilerini, doniisen is modellerine sirketin . s giicii ile ilgili uzun dénemli ihtiyaclan tespit etmek; is planlarinin
uyum saglamas konusunda gtivenilir bir is danismant olarak gortiyor mu? gerceklesmesini desteklemek ve planlari hizlandirmak; ise yonelik
« IK'Yoneticileri mevcut organizasyonel kiiltdr, calisma iklimi ve calisanlarin ihtiyaclari uygulanabilir coziimlere dénistirmek.
bakis acilarini anlayip, analiz etmekte zorlaniyor mu? . lsiliskilerini gdzden gecirmek, karsilikli dayanismaya acik stratejik iliskiler

gelistirmek; hem duygusal olarak hem de mantik ¢ercevesinde kisileri
ikna etmek ve onlarin glivenini kazanmak.

Gelistirilmesi Hedeflenen Gelisimine Katki

Yetkinlikler Saglanabilecek Diger
Yetkinlikler

- Stratejik Etkileme

« Ticari Biling - Inovasyon Yonetimi

- Stratejik Yon Belirleme » Cesur Davranma

- Yetenegi Se¢me, Gelistirme ve  « Degisime Liderlik Etme
Kurumda Tutma - Girisimcilik

« Duygusal Zeka
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Ticari Biling Olusturma

Calistay Ozeti

Calistayla ilgili Detaylar

Hedef kitle: iK Profesyonelleri

Siire:

« Opsiyon A: 1 Giinliik Hizlandinlmis Calistay
« Opsiyon B: 2 Giinliik Calistay

Grup biiyiikliigii: 8-12 katilimcl.

On Calisma: Katilimailar Déniistiiriicii IK profiline yonelik bir envanter doldurur.
Egitimde kullanilacak bir vaka calismasinin on bilgilerini okur. Kendi sirketinde

birlikte calisarak deger katabilecegi, ayni zamanda bu siirecte destegini almak
icin ikna etmesi gereken bir organizasyonel birim belirler. (45 dakika.)

Déniistiiriicii IK

Katiimailar, IK’nin is diinyasindaki degisen roliine dair trendleri gézden gecirir
ve tartigirlar. Egitmen, “Déniistiiriicii IK” profilini anlatir ve katilimcilar envanter
sonuclarina gére kendilerini IK Liderligi skalasinda konumlandinirken, mevcut
is ortamini ve IK Profesyonellerine olan etkilerini tartigirlar.

is Danismani Olarak iK

Katilimcilar, saglanan vaka tizerinden bir SWOT analizi gerceklestirir, ise
yonelik ihtiyaclart anlamak ve ¢oziime yonelik is giict girisimlerini belirlemek
icin hangi ek verilere ihtiya¢ duyduklarini tespit ederler. Daha fazla veri
toplamak icin hazirlik yapip, bir is lideriyle milakat yaparlar.

Verilerin Giicli

Katilimeilar, 3607lik genis bir acidan bakmanin ve bilyiik resmi anlamanin is
danismani olarak kendi degerlerini arttiracagini anlayacaklari bir deneyimden
gegerler.
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Etki Yaratan iK

Katiimcilar, rollerinin kritik 6gesi olan ikna etmenin / etkilemenin énemini
ve etkili bir ikna stratejisi icin nelerin gerektigini tartisirlar. Planlari hayata
gegirebilmek icin ikna edilmesi gereken kilit kisileri belirlerler. Paydaslarin
aklina ve duygularina hitap edebilecek yedi adet etkileme stratejisini ve g
adet mesaj paketleme teknigini dgrenirler.

Giliven Yaratma ve Giiveni Siirdiirme

Katiimcilar, is liderlerini sorgulama hakkini nasil kazanacaklarini ve nasil
glvenilir birer is ortagr olacaklarini 6grenirler. Egitmen, katiimcilara provokatif
sorgulama teknigini anlatir; given kirici ve gliven yaratan 6geleri ve bunlarin
ise etkilerini aciklar. Bunu takiben katiimcilar, yiiksek performans ile davranis
arasindaki iliskiyi tartisarak kendi farkindaliklarina ve kontrol konusuna
odaklanirlar. Duygularin baskin ¢ikmasi konusunu ele alirlar ve bunun gtivenilir
iliskilere nasil zarar verecegi tartisilir, buna dair 6rnekler ve bundan kaginmak
icin en iyi uygulamalar paylasilir.

Parcalarn Birlestirip, Harekete Ge¢cmek

Katilimcilar, vaka calismasi zerinden analizlerini tamamlar ve is planlarinin
gerceklesmesini saglayacak kisa ve uzun dénemli is giict girisimlerini tespit
ederler. Takimlar kendi yetenek stratejileri veya bakis agilarini anlatan bir
sunum hazirlayip, grubun geri kalaninin goriislerini etkilemek tizere sunarlar.
Katiimailar, gercek birer Dénistiiriicti IK olabilmek icin ise déndiiklerinde neyi
yapmaya baslayip, neyi yapmaktan vazgececeklerine dair notlari ile egitimden
ayrilirlar.
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